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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun {iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar1 ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, [1ahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rGh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal,
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumbhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet iginde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927

45,06



SUNUS

Degerli Paydaslarimiz;

2014-2018 tarihleri i¢in kurumumuz stratejik plani hazirlanirken, mevcut olan diizenimizi daha
islevsel ve verimli hale getirmeyi amagladik.

Kurumumuz plani, bir kurum kimligi olusturmak, eldeki imkanlarimizi daha verimli kullanmak
ve paydaslarimizin memnuniyetini saglamakta bizlere yol gosterici olacaktir. Ancak bir plan ne
kadar diizenli olursa olsun, uygulamada eger islevsel degilse sadece bir kagit miisvedde olarak
kalacaktir. Bunun i¢in oncelikle planin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Alisilagelen diizende
oldugu gibi planin uygulanmasi sorumlu olarak goriinen kisiler lizerine birakilirsa, hem o kisilere
agir bir yiik yiiklenmis olacak, hemde tiim paydaslarin memnuniyeti tam olarak saglanamamis
olacaktir. Bu baglamda planin olugsmasina katkida bulunan tiim paydaglarimizin katkilarini daima
stirdiirmeleri, kurumumuz i¢in istenilen seviyeye daha ¢abuk erigmemize yardimci olacaktir.
Zaman zaman anket ve goriisme formlart ile siz paydaslarimizin katkilar1 istenecektir. Bu istekler
yapilmadan da oneri, dilek ve sikayetlerinizle planimizin islevselligine katkida bulunmaniz
yararli olacaktir.

Bu caligmalarimizla Cumhuriyet Anadolu Lisesi ilerleyen siirecte egitimde bir marka olacak, tim
hizmet veren ve hizmet alanlarimizla daha basarili ve mutlu bir kurum olacaktir.

Ortaya koyacagimiz bu hizmet sayesinde Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef olarak gosterdigi,
cagdas toplumlar1 yakalama ideali i¢in gerekli olan, nitelikli insan kaynagini yetistirerek bu
idealin gergeklesmesine en 6nemli katkiy1 saglayacagimiza inaniyoruz.

Bu diisilinceler igerisinde Oncelikle planimizin olusmasinda c¢aba sarfeden TKY Ydiriitme
Kurulumuza tesekkiir ederken, tim paydaslarimiza da hedeflerimize ulagsmak i¢in yapacagi
calismalarinda basarilar dilerim.

Nail BOLUKBAS

Okul Mudiiri
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KISALTMALAR
OECD: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Tegkilati
AB: Avrupa Birligi

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

PISA: Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (Programme for International Student

Assessment)
IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

TIMSS: Uluslararasi Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi (Trends in

International Mathematics and Science Study)

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

YDS: Yabanci Dil Siavi

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim Sistemi
STK: Sivil Toplum Kurulusu

PYS: Performans Yonetim Sistemi

MEBIM 147: Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEM: Milli Egitim Mudirligi

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig: Bilgi islem Sistemleri

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

GZFT: Glglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi



GIRIS

Gegmisten glinimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismigligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gli¢lii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve

ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek

uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha 1yi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve

kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olugturmak igin egitim ve O0gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arasi iliskileri

kapsayan 2015-2019 stratejik plani hazirlanmstir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle

caligsmaktayiz.

Cumbhuriyet Anadolu Lisesi olarak en biiyiilk amacimiz yalmzca lise mezunu gencler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢gaga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler

yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Cumhuriyet Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2015-2019)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine énemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz.
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KURUM KULTURU

Son yillarda tim diinyada degisen ve gelisen yeni kamu ydnetimi anlayis1 elbette
iilkemizi de etkilemistir. Hizmet verdigi kisilerin memnuniyeti, ¢alisanlarin yonetime
katilimlarinin saglanmasi basarinin gelmesinden 6nemli katkilar sunmaktadir. Atalarimizin da
belirttigi gibi bir elin nesi var iki elin sesi var ilkesinden hareketle yetkinin merkezilesmeden
kurutulmasi, sorumluluklarin paylasilmas: basarinin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Basarinin devamlilig1 ve yonetisimin siirdiiriilebilirligi i¢in kurum olmak ve kuruma ait bir kiiltiir
olusturmak ya da var olami gelistirmek bu baglamda 6n plana ¢ikmaktadir. Kurul toplantilarinda
yaratilan, tiim goriislerin 6zgiirce ifade edilip tartisildigi demokratik ortam, yonetisim idealine

uygun olarak okulun birlikte yonetilmesine katki saglamaktadir.

Bir kurumun devamliliginin saglanmasi ve o kurumda caligmalarin kuruma kendini ait
hissedebilmesi i¢in her bireyin varligmmin dikkate alinmasi ile olusturulacak olan kurum
kiiltiiriiniin varlig1 ile saglanabilmektedir. Bu nedenle Cumhuriyet Anadolu Lisesi olarak
idarecilerden idarecilere ve 6gretmenlere, 6gretmenlerden 6gretmenlere, 6grencilerden yine yeni
gelecek Ogrencilere tasiabilecek bir kurum kiiltiiriiniin  varligi 6nemsenmektedir. Kurum
yoneticilerimiz iletisime agik 6zellikler sergileyerek her bireyin ve goriislerinin degerli oldugunu
hissettirmektedir. Okulumuzdan ayrilan idareci ve dgretmenlere vefa gostergesi olarak etkinlik
diizenleyip kuruma aidiyet artinlmaktadir. 24 Kasim Ogretmenler Giinii gibi 6zel giinlerde

yemekli toplantilar diizenlenerek caligsanlar arasinda iletisim giiclendirilmektedir.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama g¢aligmalarinin yasal g¢ergevesini

olusturmaktadir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarini1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biit¢elerini bu planda 6ngoériilen kurulug
vizyonu, misyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali
olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmistir. Bu stratejik plan dokiimani Mamak
Cumhuriyet Anadolu Lisesi mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019

yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanligir 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Mamak ilce Milli Egitim
Miidiirligiiniin ilgi yazilar1 geregi Ocak ayi igerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda
okul personelimiz icerisinden ’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Stratejik plan iist kurulu alinan egitimlerde belirtilen kriterlere uygun olarak; Okul
Miidiirti, Miudiir Yardimcisi, iki 6gretmen ve Okul Aile birliginden iki iiye segilerek

olusturulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen
alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine tist yaziyla bilgi verilmistir. Stratejik Plan hazirlik
ekibinin se¢ciminde Okulun tiim birimlerinin temsil edilmesi durumu dikkate alinmistir. Plan
hazirlik ekibi calismalarina baslamig, zaman zaman c¢aligmalarin1 {ist kurula sunmus ve geri

doniitlere gore diizeltmelerini yaparak ¢aligmalarina devam etmistir.

Okul Miidiiriimiiz; misyon, vizyon, amag¢ ve hedef belirleme ¢alismalarina direkt olarak
katilim saglamis. Plan hazirlik ekibine gerek duyduklari konularda destegini vermistir.
Stratejik planlama konusunda 13.08.2015 tarihinde Demirlibah¢ge Ata Ortaokulunda Stratejik

Plan ilce Komisyon Uyesi Sibel Durmaz’la planlama goriismesi yapilmistir.
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Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 17.03.2015 tarihinde okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol
haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan

incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek Durum analizi kitapgigina eklenerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmest;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amacglar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da
ele alindu.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir, gerg¢ekei, zaman bagli, sonuca
odakli, acgik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin onerileri, 6nlimiizdeki déonemde beklenen

degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.
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7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlart hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
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BOLUM 11

DURUM ANALIZI



Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmistir.
A. TARIHI GELIiSIM

Okulumuz 1995-1996 6gretim yilinda, Kayas Sahap Giirler Mahallesi'nde bulunan Ali Naili

Erdem Lisesi biinyesinde, Ali Naili Erdem Anadolu Lisesi olarak agilmistir.

Okulumuza ad1 verilen Ali Naili ERDEM, 1927 yilinda Izmir'de dogdu. 1951 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi. 1961 yilinda izmir Milletvekili olarak parlamentoya
girdi. 1965 - 1968 yillarinda iki donem Sanayi Bakanligi, 1973 - 1974 yillarinda Calisma
Bakanligi, 1975 - 1977 yillar arasinda Milli Egitim Bakanlig1 yapti.

Okulumuz 2001 - 2002 6gretim yil1 basinda Safaktepe Mahallesi'ne taginmis; 2001 - 2002
ogretim yili ikinci doneminde de Ankara Valiligi'nin onay1 ile Cumhuriyet Anadolu Lisesi adini
almistir. Okulumuz ilk mezunlarini, 2002 yil1 Haziran ayinda Cumhuriyet Anadolu Lisesi adiyla

vermistir.

Okulumuzun sehir merkezine uzakligni 3 Km., ilce merkezine uzaklign 1 Km.'dir.
Okulumuzda, Ankaramin ¢esitli ilgelerinden ve semtlerinden gelen Ogrenciler 6grenim
gormektedir. Uzak semtlerden gelen dgrencilerimiz okulumuzun servis olanaklarindan, banliyd
treninden, hafif raylh sistem (Metro - Ankaray) ve diger toplu tasim araglarindan

yararlanabilmektedir.

24 derslikten olusan okulumuzda 1 Kimya - Fizik- Biyoloji laboratuvari, 1 miizik odasi, 1

resim atdlyesi, 1 kiitiiphane, 1 ¢ok amacli salon, 1 BT Labaratuvari, kantin bulunmaktadir.

17



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Egitim ve Ogretim

Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Elektronik ders islenisin etkin kilinmasi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuar arag¢ ve geregleri
ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gli¢lendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve koordinesi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve 6gretimine yonelik politikalar belirlenmesi ve uygulanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum ¢aligmalarinin yliriitilmesi

Bakanligin gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytritiilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Yurti¢i ve yurt diginda egitim dgretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii satim, yapma, yaptirma, bakim, onarim
ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
Okulun tagimir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasia yonelik altyap:
caligmalarinin yiiritiilmesi

Uluslararas: iliskiler
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=  Uluslararas1 kuruluglarla ve diger tilkelerle egitim ve 6gretim alanindaki igbirliklerinin yiirtitiilmesi
= Tirk dili ve kiiltliriiniin yurt disinda tanitilmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
= QOkuma kiiltiliriiniin geligtirilmesine yonelik ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi
= QOgrencilere yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi

= QOgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Ol¢me Degerlendirme ve Smav

= Merkezi sistemle ylriitilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma sinavlarin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

= (alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
= Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri Ozlik islemlerinin
yiiriitiilmesi

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri,
standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligimizin iiriin ve hizmetleri

tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri su sekildedir.

FAALIYET ALANI HiZMETLER

EGITIM- OGRETIM Ziimre Toplantilart
Ogretmenler Kurulu Toplantisi

Seminer Caligmalari

Sinif- sube Ogretmenler Kurulunun
toplanmasi

e Ogrenci bilgilerinin e-okula girilmesi

Yillik ¢alisma planlarinin yapilmasi
Telafi dersleri
Plana ve yeni Ogretim yaklasimlarina
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gore derslerin iglenmesi

Yetistirme, tamamlama

Hazirlama

Etiit

Kayit- Nakil-devam isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ogrenci belgesi diizenleme

Resmi yazilar1 okuma cevap verme
Resmi yazilari 6gretmenlere duyurma
Demirbas is ve islemleri

Temizlik caligma plani ve uygulanmasi
E-okula 6grenci d6gretmen veri girisleri
ve takibi

Acik 6gretim kayitlart

YONETIM IiSLERI

Veli Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci Rehberlik Hizmetleri
Ogretmen Rehberlik Hizmetleri
Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Sosyal Kuliip ¢alismalari

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
Veli toplantilarinin yapilmasi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Futbol,
Voleybol
Yarigsmalar

Derece/kademe terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar1 vb.

Nobette gorevli personelin kontrolil

Ders Dagitim ¢izelgelerinin olusturulmasi
Izin, sevk, rapor takibi

PERSONEL iSLERI

D. PAYDAS ANALIZIi

Okulumuzun gii¢lii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet ve
degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla birden fazla yontem ile
veriler toplanmistir. GOriis ve oOnerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi adiminda stratejik
planlama koordinasyon ekibimiz, veri toplama teknigi olarak hem nicel hem nitel boyutlari
iceren karma yontem kullanilmasina 6zellikle dnem vermistir. Calisma, nicel verilerin elde

edilmesi ile es zamanli olarak nitel verilerle desteklenmistir.
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Nicel veriler paydas matrisinde yer alan tiim paydaslardan i¢ ve dis paydas anketleri
yoluyla; nitel veriler ise kurum i¢ ve dis paydaslardan anket icinde agik uglu sorular yoluyla
toplanmistir. Paydas analizinin ilk agamasinda paydaslari ayrintili olarak ifade edilmesi igin
paydas tespiti asagidaki sorular iizerinde Onemle durularak stratejik plan hazirlik ekibi ve
Okulumuz ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinmustir.

Okulumuz ile olan iligkilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin siralanmasinin ardindan,
neden paydas olduklari sorusu iizerinde durulmustur. Bir sonraki agsamada i¢ paydas, dis paydas
ve hizmet alan paydas olmak lizere paydaglar smiflandirmistir. Bu smniflama kurumumuzun
faaliyet gosterdigi ¢evreyi tanimlamak ve farkli paydaslar arasi iliskilerin dogru kurulabilmesi
icin temel alinmas1 amaciyla yapilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasit ve plana yansitilmast Onemli bir asama olarak
goriildiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan Onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
asamada hangi paydasla nasil bir ydntemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme
asamasinda ilk olarak bir onceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore gruplara ayrilan
paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine
verilen 6neme gore Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir.

Belirlenen oOnceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi icin stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem Olgegi” tasarlanmis paydaslarla
gerceklestirilebilecek caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmigtir.

Paydaslarin goriisleri anketler, goriisme yollar ile yapilmistir. Anket sonuglarina gore
belirlenen faaliyet ve projelere yon verilmeye calisiimistir. Zayif ve giiglii yonlerin
belirlenmesinde de paydas goriisleri onemli bir yere sahip bulunmaktadir. Katilimci yonetim
anlayisinin  gelismesi i¢in en Onemli unsur paydaslardir. Paydaslar planin uygulanmasi

asamasinda etkili olacaklarindan goriislerine onem vermek gerekmektedir.

Katilimli yonetim almman karalarin kalitesinin yiikseltilmesi, 15 goéren doyumu ve
moralinin artirilmasi, orgiitsel adanmislik diizeyinin artirilmasi, is verimi ve is kaybinin azlig
acilarindan fayda saglamaktadir. Amag¢ ve hedeflere ulagmak oOrgiitiin biitiin olabilmesi ile

dogrudan baglantilidir.

Yonetisim c¢agimiza damga vuran bir yonetim ilkesi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
lletisim siirecleri tek yonlii olan bir kurumda basar1 beklenmesi miimkiin degildir. Bu durum
kendisi ile birlikte agiklik, hesap verebilirlik ilkelerini de etkilemektedir. Bu nedenle
paydaglarimizin belirlenmesinde hizmet verdiklerimiz ile birlikte hizmet aldiklarimiz birlikte

gozetilmis ve hepsinde goriisleri alinmistir.
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Planin olusturulmasi asamasinda paydaslardan alinan goriislere gore sorun ve gelisim
alanlarma katki yapilmis, belirlenen hedef ve amaglara ile faaliyet ve projelere yon verilmesi

saglanmistir.

Ic paydas ve dis paydas goriisleri GZFT analizlerine yansitilarak beklentileri ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Beklentilerin gerceklestirilebilmesi i¢in paydaslar ile yapilan anketler
sisteme girilmis ve sonuglar1 tablo haline getirilmistir. D1s paydas sayisinin fazla olmasi nedeni
ile goriis alinmasinda anket teknigi kullanilirken i¢ paydaglarda anket yani sira Okulumuzda
calisan personele agik uglu olarak da sorular sorulmustur. Hatta dis paydaslarin belirlenmesinde

tiim okul ¢alisanlariin goriisleri alinmistir

Cumhuriyet Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan

i¢c ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmistir. Ayn1 zamanda anket sonuglar
Mevcut durum analizi kitapgigma aktarilmistir. Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmis ve okulumuz

biinyesinde degerlendirilmektedir.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir. Boylece, hangi hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bi¢imde ortaya
konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek
ve her bir Uriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aragtir.
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2014/2015 egitim o6gretim yilinda okul yoneticileri, 68retmen, 6grenci ve velilerin

katildig1 anket caligmalar1 uygulanmistir. Anket sonuglart su sekildedir

I¢ paydas goriisleri:

Uygulanan ankette 6gretmen, 6grenci ve velilerin ulasilabilirlik alaninda % 80, iletisim,
dilek, oneri ve sikayetlerin dikkate alinmasi alaninda %75, giivenilirlik alaninda %80, rehberlik
ve yonlendirme alaninda %85, giivenlik alaninda %90, kararlara katilim alaninda %70, ders
programlari, sinif ortami, ders arag-gereg, donatim, ders arasi alaninda %70, okulun fiziki ortami
alaninda %40, kantin alaninda %40, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler alaninda %65, olumlu
davranis kazandirma alaninda %90, egitim ve akademik basari alaninda %85 basar1 diizeyine

ulasilmistir.

Dis Paydas goriisleri:

Okulda stratejik planlamaya dayali etkili bir gelisim planlamasi alaninda % 78,
ogrencilerin mesleki gelisimi alaninda % 75, velilere ve okul personeline motivasyonu artirici
calismalar yapilmasi alninda % 70, 0grenci akademik basarisi alninda % 66, velilerin okul
yonetimine etkin katilimi alninda % 58, 6gretmenlerin okul yonetimine katilim alaninda% 89,
okul yonetimin 6grenci isleri alaninda % 83, 6grencilerin devamsizligi alaninda % 75, siif igi
etkili 6gretme yontemleri alaninda % 85, 6lgme degerlendirme alaninda % 95, 6zel egitim
uygulamalarinda %384, rehberlik faaliyetleri alaninda %90, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
alninda, % 78, spor faaliyetleri alninda % 80, egitim dgretim materyalleri alninda % 70, egitim
O0gretim mekanlart ve olanaklar1 alaninda % 70, okulun egitim Ogretim i¢in ¢evredeki
olanaklardan yararlanmasi alaninda % 64, okul yakin ¢evresinin giivenligi alaninda % 57,
kisisel rehberlik ve psikolojik destek hizmetleri alninda % 85, acil ve risk durumlarinda giivenlik
alaninda % 85, okuldaki saglik hizmetleri konusu alaninda % 60, okul beslenme hizmetleri

alaninda % 50 ve okul temizlik hizmetleri alaninda % 85’lik basar1 diizeyine ulagilmistir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

1. Kurum I¢i Analiz
Orgiitsel Yapi

Cumbhuriyet Anadolu Lisesi Organizasyon Semasi

MUDUR

Miidiir Yardimcilari / \ Okul- Aile Birligi

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Komisyonlar Kurullar

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Simf Rehber Ogret. Rehber Opret.

Sekil 1-Organizasyon Semasi

a. Insan Kaynaklan

Tablo 1-2015 Yilh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yrd. 1 - 1

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 Yo
On lisans - -
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans - -

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi

Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilim:

2015 Yih Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 To
20-30 - -
30-40 - -
40-50 1 50
50+... 1 50

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2015 Y1l Itibari ile
Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %0
1-3 Yil - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Yil - -
16-20 Yil 1 50
21+....... izeri 1 50
' Kaynak: ~ Cumhuriyet  Anadolu  Lisesi
Istatistigi

Kurumda Gerc¢eklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
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2010 2012 2013 2014 2015
TOPLAM 1 - 1 2 -
Kaynak: ~ Cumhuriyet  Anadolu  Lisesi
Istatistigi
Idari Personelin Katildiga Hizmet-i¢i Egitim Programlari:
< Katildig1 Belge
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi g g
Yil No
Egitim YoOnetimi Semineri
Muhakkiklik kursu
. Bilgisayar ve internet kullanimi kursu
Nail BOLUKBAS Fizik (Okul Miidiirii)
Bilgisayar kursu
Rehberlik Semineri
Drama kursu
Egitim Yonetimi Semineri
Rehberlik Semineri
Kamil EROLTEKIN Tarih (Miid. Yrd.) Bilgisayar kursU
TKY semineri
Ders Gegme ve  Kredili sistem
Semineri
Kaynak: ~ Cumhuriyet  Anadolu  Lisesi
Istatistigi
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tirk Dili ve Edebiyati 3 3 6
2 Tarih 2 - 2
3 Cografya - 2 2
4 Felsefe Grubu - 1 1
5 Matematik 4 2 6
6 Fizik 2 1 3
7 Kimya 1 1 2
8 Biyoloji - 4 4
9 ingilizce 2 3 5
10 Almanca 2 - 2
11 Rehber 2 - 2
12 Beden Egitimi 2 - 2
13 Din Kiil. Ahl. Bil. 1 1 2
14 Resim 1 - 1
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15 Muizik - 1 1
TOPLAM 22 19 41

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

2015 Yih
Yas Diizeyleri .
Kisi Sayisi %o
20-30 - -
30-40 19 47.5
40-50 19 475
50+... 3 5

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

. . . 2015 Yih itibari ile

Hizmet Siireleri ..

Kisi Sayis1 Yo
1-3 Yil - -
4-6 Yil 1 0.25
7-10 Y1l 5 12.5
11-15 Y1l 17 42.5
16-20 Y1l 11 27.5
21+... izeri 7 15

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani:

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Sayist

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

TOPLAM 2 6 2 7 4 4 9 7

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yihi Toplam
1 Memur 1 - Lise 21 1
Hizmetli 1 - Ortaokul 29 1
3 Sigortah isci - 1 Ilkokul 8 1

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi
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Okul / kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Psikolojik Gorev Ihtiyag o Damsmanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantist
Damsman Yapan Duyulan Goriisme Vb. Faaliyet Sayist
Norm Psikolojik  Psikolojik Odasi
Sayisi Damisman  Danisman Saysi (")grenci (")gretmen Veli (")gretmenlere (")grencilere Velilere
Sayist Sayist Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 - 1 664 41 602 3 18 3

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi
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Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmah Ogretmen / Ogrenci Durumu (2014-2015 OGRETIM YILI)

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Toplam Ogrenci sayist Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen
O6gretmen ogrenci basina diisen basina diisen basina diisen
sayis1 Kiz Erkek sayis1 O6grenci sayisi o0grenci sayisi O6grenci sayisi
41 400 264 664 16.19
Kaynak: e-okul
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Ogrt Yih Ogrt Yih Ogrt Yih Ogrt Yilh
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 327 273 325 282 332 278 400 264
Toplam Ogrenci 600 607 615 649
Sayisi
Kaynak: e-okul
Yillara Gore Ogretmen Basina
Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar: .
Diisen Ogrenci Sayisi
2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  2012.2013  2013-2014  2014-2015 2015-2016
OgrtYih  OfrtYih  OgrtYih  oareyyy  OfrtYmr  OgrtYih  Ogrt Yih  Ogre van
20 simf 20 simf 21 simf 21 simf 41 Ogrt. 43 Ogrt. 47 Ogrt. 41
27,04 28,13 27,52 30.9 14,65 15,25 14,39 16.19

Kaynak: e-okul
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Yillara Gore Mezun Olan Ogrenci Oram

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Ogrt Yih Ogrt Yili Ogrt Yih Ogrt Yih
_— Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Boliim Adi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Fen Bilimleri 80 80 82 82 74 74 70 70
Sosyal Bilimler - - - - - - - -
Yabanci Dil 13 13 10 10 11 11 15 15
Tiirkge-Matematik 32 32 25 25 42 42 35 35
Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iligkin Bilgiler
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Ogrt Yih Ogrt Yih Ogrt Yih Ogrt Yih
Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 37 44 30 65 55 70 50
Smava  Giren  Toplam
Ogrenci Sayist 99 74 120 120
( Kiz +Erkek )
On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci - - - -
sayl1sl
Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 81 62 86 90
Sayisi
Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen 81 62 86 90
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Oram ( % ) 61,83 58,49 73,93 75

Kaynak: e-okul

Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2010-2011 - -
2011-2012 1 1
2012-2013 - -
2013-2014 2 2
2014-2015 - -
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Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayist

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
2012-2013 0 0
2013-2014 2 2
2014-2015 5 5
Devamsizlik Nedeni ile Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Saysi Devamsizliktan Dolay: g:;lfs ;[‘ekrarl Yapan Ogrenci

2010-2011 - -

2011-2012 - -

2012-2013 - -

2013-2014 - -

2014-2015 - -

Kaynak:Qdiil ve Cezalar
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Ogrt Yih Ogrt Yih Ogrt Yih Ogrt Yih
Ogrenci Sayis1 ~ Ogrenci Sayis1 ~ Ogrenci Sayis1 ~ Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi Alan
- 60 46 93 85
Ogrenci Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan
. 390 322 361 332
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan
. 121 119 120 122
Ogrenci Say
Disiplin Cezas1 Alan
4 3 6 18

Ogrenci Sayisi
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Yerlesim Alam ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahce alam1 (m2)
4451 2951 1500
Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m2)
Kantin 100 180
Konferans Salonu 120 200
Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m?2)
Basketbol Alani 10 400
Futbol Sahasi 14 600

Kapali Spor Salonu

OSYS Basarisi

Kaynak: Cumhuriyet Anadolu Lisesi Istatistigi

OGRETIM YILI OSYS ORANI (%)
2013-2014 Yili %73
2014-2015 Yil %75

Tablo- OSYS Basarisi Tablosu

Okul-Veli isbirligi

Kaynak: e-okul

OKUL AILE BIRLIGI

GENEL KURULU VELI KATILIM ORANI

OGRETIM YILI OGRENCI SAYISI TOPLANTISINA KATILAN (%)
VELI SAYISI
2014 — 2015 Ogretim Yili 649 250 % 38.05
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E;renci Devamsizligi

i X i DEVAMSIZLIK 5 = ;
OGRETIM YILI TOPLAMI OGRENCI SAYISI DEVAMSZILIK ORANI
2014— 201509retim Yih 5800 649 8.93

Tablo- Ogrenci Devamsizhgi Tablosu

Kaynak: e-okul

b. Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Her egitim Ogretim yili baslangicinda haftalik ders dagitim cizelgeleri
olusturulmaktadir. Bu c¢izelgelerin olusturulmasinda tiim Ogrencilerimizin fizik, kimya,
biyoloji ve bilgisayar laboratuvarlarini etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmelerine imkan
saglanmaktadir. Ogrencilerimizin ddev, okuma, arastirma ve uygulamalarmi yapabilmeleri
icin kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, goérevlendirilen 6grencilerin nezaretinde 6gle tatilinde

de acik tutulmaktadir.
Kantin alan1 6grencilerimizin ihtiyacini karsilayacak sekildedir.

Okulumuzdaki teknolojik altyap1 siirekli gelistirilmekte ve ihtiyaglar1 karsilayacak
diizeye getirilmeye calisiimaktadir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilge milli egitim
miidiirliigii ile yazismalar elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Mamak ilge Milli Egitim

Miidiirligii mail ve evrak takip sistemi bu amacla kullanilmaktadir.

Okulumuzda teknolojik geligsmelerin takip edilmesi, ilgili alanin Ogretmenlerince,
internet, fuar, sergi, ulusal ve uluslararasi yayinlarin takip edilmesi ile saglanmaktadir. Giiclii
bir iletisim bagi kurularak ¢evre okul, kurum ve kuruluslarda izlenilen teknolojik gelismeler
okulumuza kazandirilmaktadir. Ogretmenlerimiz hizmet ici egitimlerde elde ettikleri
kazanimlar1 ziimreleri ve tiim ¢alisanlarla paylasmakta, teknolojik gelismelerden kurumun

haberdar olmasina katki saglamaktadirlar.

Okulumuz teknoloji ve bilgi birikiminden yararlanmay1 ilke edinmistir. Ogretmenlerimizin
katkilari ile her tiir teknolojik imkan okulumuza kazandirabilmektedir. ~ Ogrencilerimizin

bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmeleri, derslerin daha etkin
islenebilmesi Fatih Projesi kapsaminda biitiin siniflara Etkilesimli Tahta kurulmustur. Ancak
okulumuzdaki elektrik tesisati yeterli gelmediginden kullanilamamaktadir. Ayrica okul
binasmin Milli Egitim Bakanlii’na ait olmamas: tesisatin yenilenmesi konusunda engel

teskil etmektedir. Okulumuzda, farkli kurumlardan uzman yardimi alinarak, 6grenci, veli ve
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calisanlar icin bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir Okulumuzun fiziki ve teknolojik

alt yapisi, kullanimlar1 durum analizi kitap¢iginda yer almaktadir.

2013 yilindan itibaren ac¢ilan mescid kullanilmaktadir.

2015’ten itibaren test odasi kullanima agilmistir.

Rehberlik goriisme odasi ve veli goriisme odasi da aktif olarak kullanilmaktadir.

Okulumuza ait web sitesi giincelligini korumaktadir.

Okulumuzun internet sitesinde 6grenci ve velilere ulastirilacak olan her tiirlii duyuru

kagit kullanmadan yayimlanmaktadir.

Ogrencilerimizin yapmis oldugu devamsizliklar cep telefonlaria ileti ile velilerimize

ulastirilmaktadir.

Okulumuzun elektrik  hattinin olmadigindan FATIH Projesi

uygulanamamaktadir.

c. Mali Kaynaklar

Okul / Kurum Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA . . .
KALEMLERI GIDER GIDER GIDER

Temizlik ve Personel 21000 25000 7500
Kii¢iik onarim, boya-badana 13000 12000 6800
Bilgisayar harcamalari 2500 3000 2750
Biiro makinalar1 harc. 2500 5000 2177
Telefon
Sosyal faaliyetler 3000 3500 3300
Kirtasiye 4000 5000 3591
Vergi harg vs 1500 1500 900
Okul Aile Birligi - - -
GENEL 47500 45000 27018

34



Okul / Kurum Gelir Tablosu:

YILLAR

2012 2013 2014
HARCAMA . . .
KALEMLERI GELIR GELIR GELIR
Kantin 14000 16000 18000
Proje 2500 3000 5000
GENEL 16500 19000 23000
2.Kurum Dis1 Analiz

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagint ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gz Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet

gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
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olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim

olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve

deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
a. Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- Mamak ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan1
- Mamak Belediyesi Stratejik Plani

F. GZFT

GZFT analizimiz olusturulurken i¢ ve dis paydaslardan alinan anket sonuglar tablo
haline getirilerek Stratejik Planlama ekibi tarafindan puanlanarak O6nem sirasina gore

sirlanmais birbirleri ile ¢elisen yonler ¢ikartilmistir
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Giiclii Yonler Zayif Yonler

Erisim Kalite Kapasite Erisim Kalite Kapasite

-Ogrencilerin -Kiitiiphanesinin aktif | -Velilerin  (ailelerin) | -Ailede ve ¢evrede iyi -Fizik-kimya-biyoloji

akademik basarilarmin | kullanilmasi Ogrencilere kars1 | Ornek olac?k hgdef laboratuvarimnin yetersiz
Devamsizlik ile ilgili Yﬁ_ﬂfsek olmast Bilgisayar Teknoloji ilgisizligi, almacak kisilerin azlig1 olmasi
evraklarin diizenli ve _Ogre?me.n.kadrosunun sinifinin olmasi -Okulun fiziki
zamaninda  tutuluyor | 8% {letlslme z_1<g1k, -Okul fiziki ortamlarinin yetersiz
olmasi, devamsizlik ile dinamik ve yeniliklere imkanlarinin olmasi
N i ) acik olmasi e ..
ilgili veliler le | - ogrencinin bos -Okul kantinin
goriismler  yapiliyor —Qg{etmen zamanlarimi  kaliteli yetersizligi
olmas, sirkiilasyonunun fazla sekilde

olmamas degerlendirmesini

-Sportif, kiiltiirel ve saglayacak sekilde

sanatsal faaliyetlere diizenlenmis olmamasi

aktif katilimin

saglantyor olmast, -Siniflarin kalabalik

olmast

-Ogrencilerin elestirel
diisiinme
yeteneklerinin
gelistirlmeye
calisiliyor olmast,-

-Ogrencilerin gelecege
yonelik hedeflerinin az
olmasi

Ogrencilerin ders
calisma yontemlerini
bilmemeleri ve
Ogretmenlerle yeterli
iletisimi saglamalari
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Firsatlar Tehditler
Erisim Kalite Kapasite Erisim Kalite Kapasite
-Ulagiminin kolay -Okulda yetistirme -Kantinin  okul iginde -Okul cevresinde issiz ve | -Ogrenci ve ailelerinin
olmasi kursunun olmasi olmasi Kentsel  déniisiimle | hedefsiz insanlarin olmasi | sosyal, kiiltiirel ve
cevrenin  demografik | Ve 6grencilerin bunlarla | ekonomik diizeylerinin

-Bolgenin yeni
yapilaniyor olmasi

-Kiitiiphanenin olmast

-Konferans salonunun
olmasi

yapisinin degismesi

arkadaglik etmesi ve kotii
aligkanliklar kazanmalari

diisiik olmasi

-Siniflarin kiiglik
olmasi

-Okulun eski bina
olmasi

-Spor salonunun
olmamasi

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
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G. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Yapilan analizler ve paydas goriislerinin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisim alanlarina ait liste asagiya c¢ikartilmistir.

Egitim ve Ogretime erisimde 7, Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmas1 15 ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesinde 11 adet sorun ve

gelisim alani tespit edilmistir. Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda okulun faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlar1 tespit

edilmistir. Okul - Veli igbirliginin, Okul Aile Birliginin okula katkilar1 bakimindan yeterli diizeyde olmadig: anlagilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

= Ortaogretimde okullagsma

= Ortadgretimde devamsizlik

= QOrtadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan
ogrenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Ogrenci burslari

= QOgrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

= Yiiksekogretime katilim

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

= QOkuma kiiltiirii

» Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar

= Ogretmenlere yonelik hizmetgi egitimler

= Egitimde ve 6gretim siireclerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi

= Okul giivenligi

» Zararh aliskanliklar

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

® Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi
smavlarda 6grenci bagar1 durumu

= Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

=  Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

= Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav
kaygisi

®  Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Caliganlarin odiillendirilmesi ve motivasyon
Insan kaynagmin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Caliganlarin yabanci dil becerileri

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami1 ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim yapilarinin depreme dayanikliligi
Donatim eksikligi

Teknolojik altyap eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is sagligi ve giivenligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilemedigi algisi

Kurumsal aidiyet

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu; mobil
uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
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H. STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim
Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde devam ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.Ogrenci
2.1.1.1. Haazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2.Ogretmen
2.1.3.Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5.Rehberlik
2.1.6.0lgme ve degerlendirme
2.1.7. Yiiksekogretime katilim
Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi
Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.1.8. Yabanci dil yeterliligi
2.1.9. Uluslararas1 hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1 Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.1nsan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.1nsan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2 Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1 Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2 Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1 Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2 izleme ve degerlendirme
3.3.3 Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.3.1 Cogulculuk
3.3.3.2 Katilimceilik
3.3.3.3 Seffaflik ve hesap verebilirlik
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BOLUM III

GELECEGE
YONELIM



A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

®

)

Ogrencilerimizi, bireysel gelisim dzelliklerinin dnemsendigi ve kendilerini gergeklestirme
firsatlarinin yaratildigi ortamlarda, Atatlrkci dislinceyi 6zimsemis, cagdas yasamin

gerektirdigi bilgi, beceri ve dederlerle donatiimis bireyler olarak yetistirmek.

ViZYON
)

S

Mensubu olmaktan gurur duyulan, akademik basari yaninda; bilimsel, kilttrel,
sosyal ve sanatsal etkinliklerle adindan so6z ettiren, tercih edilen okullar arasinda yer
almaktir.

—/

TEMEL DEGERLERIMIiZ:

1. Adaletli olma

2. Katilimeilik

3. Calismalarda kalite
4. Insana saygi

5. Calismalarda etkililik ve verimlilik
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6. Hosgoriilii olma
7. Calismalarda bilimsel olma

8. Objektiflik

B. STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.

Okul kayitlarinda bulunan biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, zorunlu egitim ve dgretimi,

katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve dgrenmeye

acik, 6z giliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve =zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere hazir

bulunusluklarin1 ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak
Stratejik Hedef 2.3

YGS ve LYS sinavina giren 6grencilerde tiniversitelerin lisans programlarina yerlesme

oraninin artirilmasi.

Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek.
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Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisim1 ve
niteligini gelistirmek, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu,
katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna

kadar olusturmak.
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve okul/kurum

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

Gergeklestirilen Paydas/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve paydaslarin
sorunlar ve ¢Oziim Onerileri vb. c¢alismalar g6z Onilinde bulundurularak, stratejik
konular/sorunlar belirlenmistir. Bu konular/sorunlar ilgili olduklar1 alanlara uygun bigimde bir
araya getirilerek Stratejik Tema (Temel Strateji Alani) ve bu temel strateji alanlarinin alt

basliklarini olusturan stratejik amaclar belirlenmistir.

“Vizyona ulagsmak i¢in odaklanilmasi gereken ana alanlarin belirlenmesi, bir taraftan
kurumun gelecegine yonelik 6zet ancak kapsayict bir bakisi ortaya koyarken diger yandan da
stratejik amac ve hedeflerin daha agik ve dengeli bir sekilde tanimlanmasina ve kontrol

edilmesine olanak saglayacaktir.” (Mamak MEM Stratejik Plani)

Cumbhuriyet Anadolu Lisesi stratejik planmin hazirlanma siirecinde, hem misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerin tanimlanmasi sirasinda elde edilen bilgiler 15181inda hem
de kurumun teskilatlanma yapisi, biit¢elendirme teknigi, faaliyet alanlarinin g¢esitliligi, st
politika belgeleriyle tutarlilik ve hizmet verilen kitlenin heterojenligi gibi sinirlayici durumlar

dikkate alinarak stratejik temalar belirlenmistir.
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TEMA 1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Stratejik Amacg 1

Okul kayitlarinda bulunan biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan déonemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir

ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 | 2019
1.1.1 Net Okullagma Orani (%) 96 96 96 100

Orgiin egitimde 10 giin ve lizeri devamsiz dgrenci orani

112, | (@) 40 [35 |30 |15

1.13 Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 25 23 26 0

Ortadgretimde Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci oranimiz % 4 olarak tespit edilmistir.
12 yi1l zorunlu egitim dolayistyla bu oranin 2019 yilina kadar % 0’a distriilmesi

hedeflenmektedir.
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Stratejiler

Diger Sorumlu

No | Strateji . Ana Sorumlu
Birimler
YoOnetici Ve. 6.gretnTe.nlerin t?ﬁti{nlestirici egitiminin amaclar1 ve dnemi Ozcan AYDIN MUDUR
L hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. YARDIMCISI
OKUL -
Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma REHBERLIK MUDUR
nedenlerinin tespiti i¢in caligmalar yapilacaktir. SERViSi YARDIMCISI
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin OKUL N
T . . o . MUDUR
azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklar izleme ve 6nleme REHBERLIK
3. : o ; o YARDIMCISI
mekanizmalar1 gelistirilecektir. SERVISI
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak {iizere 6zel politika gerektiren gruplarin | OKUL MUDUR
egitim ve Ogretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller | REHBERLIK
4. o YARDIMCISI
artirtlacaktir. SERVISI
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve OKUL
s tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime REHBERLIK MUDUR
' erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar . YARDIMCISI
e . SERVISI
gelistirilecektir.
Biitiin okul sube ve sinif diizeyinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve OKUL N
.. e . MUDUR
6. okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar REHBERLIK
. YARDIMCISI
yapilacaktir, SERVISI

TEMA 2. EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmas ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini

ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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Performans gostergeleri

~ Onceki yillar Okulun
o Performans Gostergesi Hedefi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
Tiirkce 18 16,08 | 18,72 | 30
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki tilke
2.1.1. Sosyal 11,63 | 12,01
net ortalamasi . 14,16 | 30
Bilimler
Fen 3,56 3,05
Bilimleri 3:24 120
9. Simf 70,00 | 69,50 | 67,15 | 85
212 Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 10. Smif 69,01 |56,28 | 70,14 | 85
o ortalamalari 11. Sif 68,25 | 69,06 | 67,95 | 85
12. Sinif 70,02 | 70,00 | 66,32 | 85
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda o
2.1.3. en az bir faaliyete katilan 6grenci orani Ortadgretim %70 | %70 | %70 790
2.14. Ogrenci basina okunan kitap says1 Ortadgretim | 2 2 2 5
2.1.5. OOrr:llIJlllr veya Iftihar belgesi alan 6grenci Ortadgretim %7 %7 %6 %20
9. Simif 904 %04 93 %0
e s 10. Sif %3 %1 %1 %0
2.1.6. Ortadgretimde sinif tekrar orani TR, %1 %05 %05 | %0
12. Sinif %0 %0,0 | %0 %0
2.1.7. P}Slphp cezasl/yaptirim uygulanan Ortadgretim %4 %2 %3 %0
Ogrenci orani
2.1.8. Uluslararas1 yarismalara katilan 6grenci - - i 12
sayist

YGS ortalamalarinda 2019 yilina kadar istenilen hedeflere ulasmak ve 6grencilerin yil sonu

basar1 puan ortalamalarinin 2019 yilina kadar yiikseltilmesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Uluslararas1 yarigmalara katilan 6grenci sayis1 2019 yilina kadar artirilacaktir.

Stratejiler
No Strateji S(.)r.umlu K.O(.)rdinatﬁr
Birimler Birim

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan )

sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, Rehl?e.rllk Okul Idaresi

.. S Servisi

toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger

kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.

Okul sagligi ve hijyen konularinda Ogrencilerin, | Rehberlik . )
. . .. . . . .. Okul Idaresi

ailelerin ve c¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik | Servisi
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faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara
iliskin  degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalar desteklenecektir.

Okul giivenligi, c¢evreye duyarlilik, 06zel egitime
ihtiyag duyan bireylere uygunluk gibi okullarin
mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amactyla; yeterli

9. sosyal donatilara sahip, yenilik¢i 6grenme ortamlari 'B(Srireljmenleri Okul Idaresi
sunan, ¢agdas ve ¢evreye duyarli egitim ortamlari igin g
standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk igin
mavi, yesil vb. bayrak uygulamalar1 baslatilacaktir.

Okulumuzdaki sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu

10 . . . Sinif ve Brans - :
faaliyetlere katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek | . _ . Okul Idaresi

. . . I S 8 Ogretmenleri
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak
bir izleme sistemi gelistirilecektir.
Haftalik ders cizelgeleri temel yeterliliklerin

11/ gelistirilmesini saglayacak bir dagilim ile ders ¢esidi | Miidiir Okl idaresi
acisindan yonetilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida | Yardimeist arest
diizenlenecektir.

12 Yetistirme kurslar1 agilacaktir. ]?rvans . Okul Idaresi

Ogretmenleri
13] Merkezi smav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri | Rehberlik . .
.. Okul Idaresi
yapilacaktir. Servisi
Okul sagligit ve hijyen konularinda &grencilerin,
ailelerin ve c¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik Biyoloji

14 faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara | Dersi Okul Idaresi
iliskin  degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) | Ziimresi
katilmalar1 desteklenecektir.

Engelli bireylerin egitim ve O&gretim siirecleri )

15 . < T . | Rehberlik ; .
konusunda aile, Ogretmen ve yonetici egitimleri Servisi Okul Idaresi
yapilacaktir.

Resim,
Tim smiflarda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif 1]\3/[21Z1k ve
16 faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu ?, en. Okul Idaresi
. Egitimi
faaliyetlere katilim orani artirilacaktir. .
dersleri
ziimreleri
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Stratejik Hedef 2.2

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Performans gostergeleri

~ o o ) Onceki Yillar Hedef
0 SIS s 2012|2013 | 2014 | 2019

Lisans yerlestirme sinavinda Ingilizee | 65 67 08 80

2.2.1. yabanci dil testi net ortalamasi Almanca | 0 0 0 0

Fransizca | 0 0 0 0

Uluslararas1 hareketlilik

2.2.2. | programlarina/projelerine katilan 6gretmen 0 0 0 3
sayisl

224, Uluslararasi harek@tlili}{ N ' 0 0 0 30
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

2.2.4. | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 62 65 68 85
AB Egitim ve Genglik Programlari1 kapsaminda

2.2.5. . . 0 0 1 5
yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi

2.2.6. | Kabul edilen proje sayisi 0 0 0 2

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana c¢ikan konularin

basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin

hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

kadar daha da yiikseltilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

LYS’de yabanci dil testi net ortalamasi lilke ortalamasinin iizerinde olup 2019 yilina

Stratejiler
No Strateii Sorumlu Koordinator
L Birimler Birim
17. | Okulumuzdaki yetistirme kurslarinda segilecek dersler Yabanci dil . )
: . . . L . | Okul Idaresi
arasina yabanci dilleri tesvik etmek Ogretmenleri
Al il kursl 08 i katil Y il .
18. | Acilan ya‘?anm (11 urslarina dgrenci ?tl '1rr'1fe Y ilbanc1 di | Okul idaresi
devamliligim saglamak i¢in veli- okul igbirligi yapmak Ogretmenleri
19 Yabanci dil egitimi alan l'air'eylejrin, tec?rik bilgilerini ) Yabanct dil ‘ .
* | uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve v . | Okul Idaresi
L . Ogretmenleri
ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.
20. | Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme | Yabanc dil . .
: . . e .y . | Okul Idaresi
faaliyetleri yapilacak, uluslararasi hareketliligin artirilmast | Ogretmenleri
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icin 6grenci ve dgretmenlerin tesvik edilmesi

21.

Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimimi saglamak
amaciyla uluslararasi kuruluglarla insan kaynaklariin
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bu
faaliyetlere katilanlarin sayis1 artirilacaktir.

Yabanci dil
Ogretmenleri

Okul Idaresi

Stratejik Hedef 2.3

YGS ve LYS simavina giren 6grencilerde iiniversitelerin lisans programlarina yerlesme

oraninin arttirilmasi.

Tablo 1. Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina Iliskin Bilgiler

2012 2013 2014 2019
Hedef
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Toplam Ogrenci | 3551 543 | 310 | 228 [350| 252 |32 244
Sayisi
Sinava Giren Toplam
Ogrenci oran1 ( Kiz 137 97 127 %100
+Erkek )
On Lisans
Programlarina
Yerlesen Toplam 0 0 ! %0
Ogrenci orani
Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam ) ) ) %100
Ogrenci orant 99 (LISANS) | 74 (LISANS) | 20(LISANS)
Lisans ve On Lisans
Programlnq.Yerle§en %72 %74 %76 %100
Toplam Ogrenci
orant

Var olan sinav basarilar1 g6z 6niinde bulundurularak diger yillarda da artarak devam eden

basar1 hedeflenmektedir.
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TEMA 3. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisin1 ve
niteligini gelistirmek, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna

kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

N s Onceki Yillar Hedef
0 AR 2012 2013 [2014 | 2019

31 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan personel 19 18 14 30
sayl1st
P 1b 1lik hizmet i¢i egitim siiresi

310 ersonel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi 20 10 20 30
(saat)

314, Lisanstistii egitimi tamamlayan personel orant 10 12 15 )5
(%)
Yabanci dil ile ilgili seminerlere katilan personel

3.14. orant 5 5 5 10

Okulumuzda uluslararasi hareketlilik
3.1.5. 0 0 0 10
programina katilan personel orant

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {irlin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gilicli bir insan kaynagina sahip olmasi

gerekmektedir. Bu  baglamda, okulumuzun beseri altyapisinin  gii¢lendirilmesi

hedeflenmektedir.
Stratejiler
No Strateji S(.)r.umlu K-O(.)rdinatiir
Birimler | Birim
2. Hizmetigi egitir.n ser.niner.ve 1V<urslar1na ihtiya¢ duyan Qkul . Okul idaresi
personelin tesvik edilmesi saglanacak . Idaresi
Talep eden her galisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda Okul
23. | ulagabilmesini saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi idaresi Okul Idaresi
gelistirilecektir.
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24, Hizmetici eg1.t1n.116r sonunda egitilen personel okuldaki diger Qkul . Okul idaresi
paydaslarla bilgi paylasiminda bulunacaktir. Idaresi
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu Okul

25. | gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler . . Okul idaresi

. Idaresi

dikkate alinacaktir.
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe

2. paylaslfnlm saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi de dahil Qkul . Okul idaresi
olmak iizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla Idaresi
ortak faaliyetler yapilacaktir.

27, Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Qkul ' Okul idaresi
caligmalar yapilacaktir. Idaresi

’8. E?gelli gahs.anlar'fl bi{gi, beceri ve engel durumlarina uygun Qkul . Okul idaresi
gorevler verilmesi saglanacaktir. Idaresi
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim

29. | ve dgretime erigimlerini kolaylastiracak sekilde %ﬁ?isi Okul Idaresi
diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

N Giister Onceki Yillar Hedef
0 LSS 2012 2013 2014 2019

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 (Sorun

3.2.1. Alanlar1 Veya Durum Analizinde) 31 2 25 25

320, Spor Salonundan Yararlanan Ogrenci Sayisi %0 %0 % 0 % 85
/Orani

k 11 sal konf 1

323, Co .amag 1sa ori\vzeya .on erans salonunda % 30 % 30 % 30 %60
faaliyete katilan 6grenci orani

3.24. Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Orani 9% 20 % 25 % 25 9% 30

3.2.5. Deprem Tatbikat Sayisi vb 1 1 1 5
Ulusal ve uluslar aras1 kurum ve

3.2.6. | kuruluslardan saglanan kaynak miktarindaki | O 0 0 5
artis yiizdesi

3.2.7. Hayirseverler Ile Goriisme Sayisi 3 4 5 15
Okul ve derslik yapimu ile biiyiik onarimlar

328. | .. yaptmi e buyu 0 0 0 10000
icin hayirsever yardim miktar1
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Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinliin ve

verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlari

tesis edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejiler
No Strateji S(.)r.umlu K.O(-)rdinatiir
Birimler | Birim
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
30. d?stekleyecek Vev aktif. ya§am1 tesvik edecek sekﬂ.de N Qkul . Okul idaresi
diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel | Idaresi
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyac
31 dljyan bireylerin gereksinivr.n‘lerine uygun bicimde Qkul ‘ Okul idaresi
diizenlenecek ve destek egitim odasinin agilma galigmalari Idaresi
yapilacaktir.
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar
32. | ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar Okul . Okul Idaresi
. . Idaresi
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-gerecleri ile
makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi Okul .
33. | ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik idaresi Okul Idaresi
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okul/kurum

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

No Gosterge
2012 2013 2014 2019

Elektronik Ortamdan faydalanarak ders

3.3.1. . %3 %4 %5 %100
anlatabilen 6gretmen orani

Okul web sitesinin siirekli giincel
3.3.2. tutulmasi,  duyurusu  yapilan | 3 3 5 12
faaliyet sayis1

Bakanligimizin Yeniliklere Yonelik

34.3. Yapilan Yéntem Ve Tekniklerin
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okulumuzda Uygulanma Oram

Bilgi giivenligi risk analizi

34.5
caligmasinin yapilmasi

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan azami diizeyde
istifade etmesini saglamak temel hedeflerden biridir. Hedefin gergeklestirilmesi ile etkin bir
bilgi yonetimi sistemi olusturulacak ve Okulumuz hizmetlerinin sunumunda enformasyon

teknolojilerinin etkinligini artirilacaktir.

Bilgi iletisim teknolojilerinden azami sekilde yararlanilmasi temel hedefimizdir. Bir¢ok
giinliik isimizin masa basinda elektronik ortamda yapilabildigi ¢agimizda 6grencilerimizin ve

Ogretmenlerimizin bu gelismelerin disinda kalmasi diistiniilemez.

Stratejiler
No Strateji S?r}lmlu K.O(.)rdinatiir
Birimler Birim
34 Hizmet igi e{;ritim kilavuzu takip edilecek ve tiim personele | Miidiir Okul idaresi
duyurusu saglanacaktir Yardimcilar
35 Fatih Projesi kapsan‘nndft‘ a.kllh tahta kullanlfnl kursuna Miidiir Okul idaresi
katilmayan personelin egitime basvurusu saglanacaktir. Yardimcilar
36 Okulumuz W?b sit.esi"nin daha akt.if hflle getirilmesi ve ]?ivlgisayar- Okul idaresi
duyurularm siirekli giincellenmesi saglanacaktir. Ogretment
Interaktif bilisim sisteminin tiim dgrencilerimizin Miidii
. . . idiir . .
37, kullanimina sunulmasi i¢in her katta internet erigimi Okul Idaresi
< Yardimcilar
kablosuz saglanacaktir.

Okulumuz hizmetlerine en kolay yoldan ulasilabilmesi i¢in gerekli bilisim altyapisi tesis

edilecektir.
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BOLUM 1V

MALIYETLENDIRME



Amac ve Hedeflerin Maliyeti Miktar Oram
AMAC VE
HEDEELER 2015 2016 2017 2018 2019
AMAC.1. 4000 4300 4500 4700 5000 22500 % 21,2
HEDEF.1.1. 4000 4300 4500 4700 5000 22500 | %212
16500 | %155
AMAC.2. 2000 2500 3000 4000 5000
HEDEF 2.1. 800 1000 1000 1000 1500 5300 %5
HEDEF 2.2. 800 500 1000 1000 2000 5300 %5
HEDEF. 2.3 400 500 1000 2000 1500 5400 %5
67000 | % 63.2
AMAC.3. 5000 7000 15000 19000 21000
HEDEF .3.1. 1500 1500 5000 5000 8000 21000 | %198
HEDEF 3.2, 1000 2000 5000 6000 soop | 22000 | %207
24000 | %226
HEDEF .3.3. 2500 3500 5000 8000 5000
TOPLAM 11000 13800 22500 27700 31000 106000 %100




Hazirlanan maliyetlendirme tablosu stratejiler {izerinden hareket edilerek belirlenmis ve okul
aile birligi gelirlerinin gozlemlenmesi kantin kiras1 baz alinarak kaynak dagitimi {izerinden
yapilmistir. Okul Aile birligi gelirlerinin diizenli olmamasi ve zorunluluk arz etmesi nedeni
ile artis oranit yillik enflasyon oranlari baz alinmadan ortalama goézlemlere dayanarak
hesaplanmistir. Okulda 2019 yilina kadar olusacagi tahmin edilen kaynaklarin toplami

stratejilere paylastirilmistir.

Stratejilerin biiyiik kism1 Egitim ve 6gretimde kalite, Egitim ve 6gretimde kapasite temalari
altinda yer aldigindan paylastirma i¢in de aktarilan kaynaklarin ¢ogunlugu Egitim ve
Ogretimde kalite, Egitim ve Ogretimde kapasite temalarina harcanmak iizere planlanmistir.
Temel Egitim Kurumu olmamiz nedeni ile okula aktarimi saglanan standart bir para aktarimi
olmadigindan segilen tedbirlerin en az maliyet igerici tiirden olmasina 6zen gdsterilmesi bir

zorunluluk olarak ortaya ¢ikmistir.
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BOLUM V

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her ¢alisma yili i¢in okul gelisim plani1 hazirlanacaktir.

¢ Her ¢alisma yil1 /donemi de ekiplerce faaliyet i¢in bir iyilestirme plani1 hazirlanacaktir. Ve
OGYE baskanina teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
ger¢eklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢aligma
oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

¢ Tiim caligsmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir.

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda Okul/Kurumun Stratejik Plan1 uyarinca yiiriitiilen
faaliyetler, onceden belirlenen performans gdstergelerine gore hedef ve ger¢ceklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri okul hakkinda genel ve mali bilgileri iceren
faaliyet raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlart haftalik, aylik, {icer ayhk,alti aylik
olabilir.Ancak faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanacaktir. Okul hazirlayacagi faaliyet

raporlar1 yillik ile ilgili hususlar MEB ve il MEM tarafindan belirlenecektir.
Hazirlanacak stratejik plan ile;

e Okul ve kurumlarin strateji belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin
giiclendirilmesi

e Amag ve hedeflere dayal1 yonetim anlayis ve biitgelemenin gelistirilmesi,

e Okul hizmetlerinin sunumunda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasi,

e Hesap verme sorumlulugunun yerlesmesi amac¢lanmaktadir.

Stratejik planin basarisi, basta okul miidiirii olmak iizere tiim calisanlarin plani
sahiplenmesi ile miimkiindiir. Stratejik planlama,belirli bir birimin, kisinin ya da

grubun isi olarak goriilmemelidir.

Yoneticilerin inanmadig1 ve tiim c¢alisanlarin sahiplenmedigi bir planin,uygulanmayan
islevsiz planlardan farki olmaz. Stratejik plan;kurum ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine

ve gliclendirilmesine destek olacaktir.
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izleme

izleme Degerlendirme Dénemi

Degerlendirme | Gergeklestirilme Zaman
Zamani Kapsami
. . Sure¢ Aciklamasi 5
Donemi
Birinci - Gostergelerin gerceklesme
Her yilin durumlari hakkinda hazirlanan | QOcak-
izleme- Haziran ay! raporun  stratejik planlama kuruluna | Haziran
Degerlendirme icerisinde dénemi
.. . sunulmasi
Donemi
- Hazirlanan raporlar ve
gerceklesme durumlarinin
deg@erlendirmesinin yapilmasi
-Stratejik Planlama Kurulu
baskanlhginda harcama yilsonu
. gerceklesmelerinin, gOsterge
Ikinci .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
. izleyen vilin Ocak | nedenlerin degerlendirilerek gerekli .
Izleme- yen y I g Tum yil

Degerlendirme
Doénemi

ayl sonuna kadar

tedbirlerin alinmasi

- Hazirlanan raporlar ve
gerceklesme durumlarinin ilgili

kurullarda degerlendirmesi.
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TEMA|

STRATEJIK 0 0 DIGERSORUMLU
HEDEF No |STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
g I |Yonetici ve Ogretmenlerin biutiinlestirici egitiminin amaglar1 ve O6nemi hakkinda)
% bilgilendirilmeleri saglanacaktir
k=)
£
§ » [Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin Okul Rehberlik Miidiir
f>, calismalar yapilacaktir. Servisi 'Y ardimcist
:i Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci [Okul Rehberlik Miidiir
,'é 3 |devamsizliklari izleme ve dnleme mekanizmalar1 gelistirilecektir. Servisi 'Y ardimcist
© y K1z cocuklar1 basta olmak iizere Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve 6gretime(Okul Rehberlik Midiir
g g 4 lerisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. Servisi 'Y ardimcist
- ’%D <
% § : Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama sistemi Okul Rehberlik Miidiir
i é § 5 [gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini Servisi Y ardimcist
§ ég Biitiin okul sube ve sinif diizeyinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma Okul Rehberlik Miidiir
wn <
T £ 6 Inedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilacaktir. Servisi Y ardimcist
S
=
;: Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde beseri ve fiziki
% kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, toplumsal farkindalik [Rehberlik Servisi Okul Idaresi
>
S 7 | diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.
o
% Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine
g yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin degerlendirmelere (BeyazRehberlik Servisi Okul Idaresi
g 8 | Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
§ Okul giivenligi, ¢evreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylere uygunluk gibi
§ o |okullarin mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla; yeterli sosyal donatilara sahip,Brans Ogretmenleri [Okul idaresi
=

yenilik¢i Ogrenme ortamlari sunan, ¢agdas ve g¢evreye duyarli egitim ortamlart igin
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TEMA|

STRATEJIK 0 0 DIGERSORUMLU
HEDEF No |STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
Okulumuzdaki sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin
10| . . ) . . [Sinif ve Brang . .
séz konusu faaliyetlere katilim orani artinlacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takiply T Okul Idaresi
2 edilebilmesine imkan saslavacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
_é 11 [Haftalik ders gizelgeleri temel yeterliliklerin gelistirilmesini saglayacak bir dagilim ile ders| . . i
= 1 o r g e et . . Miidiir Yardimcist1  [Okul Idaresi
e cesidi acisindan yonetilebilir ve siirdiirtilebilir bir yapida diizenlenecektir.
£
el X
é —é 12 Yetistirme kurslar1 agilacaktir. Brans Ogretmenleri |Okul Idaresi
B B
S« 8 .
bl g 13 Merkezi siav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Rehberlik Servisi Okul Idaresi
g s
252 14 [Okul saghig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine[Biyoloji Dersi . .
£ & g v 1. : e o . . . . Okul Idaresi
P s yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz[Ziimresi
g8
z3 IEngelli bireylerin egitim ve 6gretim siire¢leri konusunda aile, 6gretmen ve yonetici egitimleri .
§5 |78 RS E ¢ = J < Rehberlik Servisi  (Okul idaresi
5 E yapilacaktir.
5T
~
g - 16 [Tim siniflarda sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin say1si, ¢esidi ve dgrencilerinResim, Miizik ve Okul id i
g s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir. Beden Egitimi Ul idarest
g
£
E 17 T . S . 'Yabanci dil . i
~ Okulumuzdaki yetistirme kurslarinda segilecek dersler arasina yabanci dilleri tesvik etmek | .. _ . Okul Idaresi
Ogretmenleri
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TEMA

SnggggK No |STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU g;%ﬁsgllfUMLU

18 |Acilan yabanci dil kurslarma 6grenci katilim ve devamliligimi saglamak igin veli- okul Y abanci dil Okul idaresi

0 isbirligi yapmak Ogretmenleri

g’ 19 |Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri  [Yabanct dil Okul idaresi

'Tbj: amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Ogretmenleri

3 2o [Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, [Yabanc dil Okul idaresi

% uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin tesvik edilmesi Ogretmenleri

li . . Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla uluslararas: kuruluslarlaf, oo o gif Okul idaresi

éi é insan kaynaklarimin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere|y Sretmenleri

g % lkatilanlarin savisi artirilacaktir

3o .8 a a

85 22 |Hizmetigi egitim seminer ve kurslarina ihtiya¢ duyan personelin tesvik edilmesi saglanacak . |Okul Idaresi Okul Idaresi

e

o

E % 23 [Talep edenvher (;al¥§an1n .hisz:ti(;i.eg'it'imlere‘ adil kosullarda ulagabilmesini saglayacak bir Okul idaresi Okul idaresi

2% basvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

=3 - —— — —— — ' .

53 »4 [Hizmetici egitimler sonunda egitilen personel okuldaki diger paydaslarla bilgi paylasiminda Okul idaresi Okul idaresi

g bulunacaktir.

>80 é’

% Eﬂ 25 C.ahsanlgrl.n .gé.revlen(.ii'rilmesi.nde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci Okul idaresi Okul idaresi

22 dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

L

o o

:: g 26 [Calisanlarin bilgi. Ye gé’)rgin’j .dﬁzeyler.i.ni artirmak, tecriibe paylasimini saglamak amaciyla Okul idaresi Okul idaresi

° = calisan hareketliligi de dahil olmak iizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak

; ';f 27 Caliganlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Okul Idaresi Okul idaresi

g

=0

wv >
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER/TEDBIiRLER

ANA SORUMLU

DIGERSORUMLU
BiRIMLER

uluslararast

gini ve

ireylerin yabanci dil yeterlili

< isimlar kullanilarak bire
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Hedef 2.2 Egitimde yenilikgi yaklag

28

Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir.

Okul Idaresi

Okul Idaresi

29

Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime erisimlerini
[kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

Okul Idaresi

Okul Idaresi

30

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagsami
tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul Idaresi

Okul Idaresi

31

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine
uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odasinin agilma ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okul Idaresi

Okul Idaresi
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TEMA|

STRATEJIK

. . DIGERSORUMLU
HEDEF No [STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
32 |Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar ve bahge gibi mekanlarinin bu Okul idaresi Okul idaresi
imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Ul darest
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirlii
33 |donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarma ve teknolojik gelismelere uygun  [Okul Idaresi Okul idaresi
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
3% Hizmet ici egitim kilavuzu takip edilecek ve tiim personele duyurusu saglanacaktir Miidiir Yardimcilar: [Okul Idaresi
Fatih Projesi k kill1 tahta kull ku katil lin egiti .
) 35 |Fati I‘Q]CSIV apsaminda akilli tahta kullanimi1 kursuna katilmayan personelin egitime Miidiir Yardimelar Okul idaresi
or basvurusu saglanacaktir.
% . . . . . . . . . . . . .
z Olfulumuz Web sitesinin daha aktif hale getirilmesi ve duyurularin stirekli giincellenmesi Dl G st Bl fdeeas
= 36 [saglanacaktir.
g interaktif bilisim sisteminin tim 63 lerimizin kull I icin her Katt .
& - nteraktif bilisim sisteminin tiim 6grencilerimizin kullanimina sunulmasi igin her katta Miidiir Yardmeilar 0kul idaresi

internet erisimi kablosuz saglanacaktir.
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EKLER

EK 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvam

Nail BOLUKBAS OKUL MUDURU
Kamil EROLTEKIN MUDUR YARDIMCISI
Sibel GUNEL OGRETMEN

H.Ozan UYUMLU OGRETMEN

EK 2. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi Soyadi Gorev Yeri Unvam

Arif ORS REHBER OGRETMEN
Ozcan AYDIN MUDUR YARDIMCISI
Murat KANDILCI OGRETMEN

M.Fatih GARIPAGAOGLU OGRETMEN

Ulkiigiil KAYA OGRETMEN

Emel TURHAL OGRETMEN

Beyza ERSOY OGRETMEN
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